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Meubelflits
Onze financiële situatie: een update 
Het kan u niet zijn ontgaan: de pensioenfondsen zijn hard getroffen door de economische 
crisis. U hebt het niet alleen kunnen lezen in de Meubelflits ook de grote media hebben 
er bol van gestaan. Veel pensioenfondsen, ook Pensioenfonds Meubel zagen het vermogen 
slinken. Hoe staan we er nu voor? 

In 2008 ontstond er onrust over de 
financiële problemen van een aantal 
banken. Die onrust leidde ertoe dat andere 
instellingen minder snel geld wilden 
uitlenen. Het gebrek aan vertrouwen sloeg 
over naar andere financiële markten. 
Bedrijven en particulieren kregen proble­
men om financieringen rond te krijgen.  
De economie verslechterde. De beurzen 
kelderden, met gevolgen voor pensioen­
fondsen en de pensioenen. In de loop van 
2009 liet de economie de eerste tekenen 
van een herstel zien. Voor Pensioenfonds 
Meubel is dit te zien aan de dekkings­
graad. Deze vertoont de afgelopen 
maanden geleidelijk weer een stijgende 
lijn.

Dekkingsgraad
De belangrijkste graadmeter voor de 
financiële positie van Pensioenfonds 

Meubel is de zogeheten dekkingsgraad: 
kunnen we met het huidige bezit aan 
de toekomstige verplichtingen voldoen? 
De dekkingsgraad wordt uitgedrukt in 
een percentage. Het percentage geeft de 
verhouding aan tussen de huidige 
bezittingen en de toekomstige verplich­
tingen. Op het dieptepunt in maart 2009 
was de dekkingsgraad gedaald tot 96,5%. 
Dat ligt onder de minimale grens van 105% 
die de toezichthouder - De Nederlandsche 
Bank - aanhoudt. In zo’n geval spreken we 
van een dekkingstekort. 

Weer opgekrabbeld
Om de dekkingsgraad en dus de financiële 
positie van het fonds weer gezond te 
maken, heeft het bestuur een herstelplan 
ingediend bij De Nederlandsche Bank.  
De Nederlandsche Bank heeft het herstel­
plan goedgekeurd.

In de loop van 2009 is de dekkingsgraad 
weer opgekrabbeld. Eind juli 2009 bedroeg 
de dekkingsgraad 110,7%. Deze stijging is 
te danken aan het herstel op de beurs en 
vooral aan de hogere rente. Het herstel 
heeft geleidelijk doorgezet. Eind december 
2009 stond de dekkingsgraad op 113,7%. 
Onderstaande grafiek laat de ontwikkeling 
van de dekkingsgraad zien in 2009.

Zijn we nu uit de problemen? 
Helaas betekent de stijgende dekkings­
graad niet dat het pensioenfonds al uit de 
problemen is. Een pensioenfonds heeft 
namelijk ook een buffer nodig voor als het 
tij weer mocht keren. Heeft het pensioen­
fonds voldoende reserve om nieuwe 
tegenvallers op te kunnen vangen? 
De grens voor een zogenoemd reserve­
tekort ligt voor Pensioenfonds Meubel 
sinds juni 2009 op 116,6% (dat is de 
vereiste dekkingsgraad). 

Op www.meubelpensioen.nl houden 
wij u op de hoogte van de actuele 
dekkingsgraad.

Ontwikkeling dekkingsgraad Bpf Meubel
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Hoe vaak denkt u  aan uw pensioen?

Tom Poes, verzin een list!

Jos Huisman (54) is de nieuwe actuaris van uw pensioenfonds. Hij is adviseur van het 
bestuur. Maar wat doet een actuaris eigenlijk? Met welke vragen houdt hij zich bezig? 
Welke adviezen geeft hij aan het bestuur? 

“Laten we eens naar de actuele situatie 
kijken,” stelt Huisman voor: “Het Centraal 
Bureau voor de Statistiek (CBS ) heeft 
onlangs een nieuwe bevolkingsprognose 
uitgebracht. Daarin staat dat de Neder­
lander gemiddeld langer leeft dan we tot 
nu toe hebben gedacht. Dat kan gevolgen 
hebben voor de pensioenen: je moet dan 
immers meer geld in de pot hebben om op 
termijn de pensioenen te kunnen uit­
betalen. De vraag die ik me als actuaris 
van het fonds stel is dan of de deelnemers 
van Pensioenfonds Meubel in de pas lopen 

met de landelijke trend. Heeft de conclusie 
van het CBS dan ook gevolgen voor ons 
pensioenfonds? Stel dat bijvoorbeeld 
vooral arbeidsongeschikten of mensen  
die niet aan het arbeidsproces deelnemen, 
langer leven. Dan heeft dat op zich weinig 
gevolgen voor het fonds, omdat deze 
mensen niet of slechts heel beperkt in het 
deelnemerbestand van het fonds voor­
komen.” Dit zijn belangrijke vragen voor 
een actuaris die hij eerst met een gedegen 
onderzoek beantwoord wil hebben.  
Zo kan het fonds op een gefundeerde  
wijze besluiten over te gaan naar nieuwe 
grondslagen.

Direct klantcontact
Jos Huisman werkt bij Syntrus Achmea,  
de uitvoeringsorganisatie van Achmea 
voor de pensioenfondsen. Syntrus Achmea 
doet de administratie, betaalt de pensioe­
nen uit en geeft advies aan het bestuur. 
Huisman is de adviserend actuaris van  
het fonds. Hij werkte voordien twintig jaar 
bij de grote verzekeraars Fortis en ING.  
Nu werkt hij al ruim zeven jaar bij Syntrus 
Achmea voor de fondsen zelf: “Ik vind het 
werk nu veel leuker. Nu heb ik direct 
contact met de klant, dat was vroeger niet 
zo. De klant stond toen op grote afstand.” 

Het bestuur adviseren
Huisman studeerde actuariële weten­
schappen, dat is zeg maar toegepaste 
wiskunde. Hij doet bijvoorbeeld bereke­
ningen als hoeveel premie moet  
Pensioenfonds Meubel vragen om de 
afspraken zoals opgenomen in het 
pensioenreglement na te komen in de 
toekomst? Hoeveel geld heb ik nodig om 

‘Altijd je gezonde 
verstand blijven 
gebruiken’

Bent u goed op de hoogte van uw pen
sioensituatie? Weet u wat u krijgt als u 
met pensioen gaat? Hebt u lang genoeg 
pensioen opgebouwd? Zitten er gaten in 
uw pensioenopbouw? Moet u daarom 
aanvullende maatregelen nemen? 

Weinig Nederlanders zijn op de hoogte 
van hun pensioensituatie. Dat is ook wel 
begrijpelijk, omdat het niet altijd goed 
inzichtelijk is. Daarom heeft de overheid 
regels opgesteld die moeten leiden tot 
betere begrijpelijkheid van de pensioen­
materie. Die regels liggen vast in de 
Pensioenwet. Er komt niet alleen een 
Nationaal Pensioenregister ook het 
jaarlijks pensioenoverzicht is verbeterd. 

aan deze verplichtingen te kunnen 
voldoen? Huisman: “Je zorgt er daarnaast 
ook voor dat het bestuur inzicht krijgt in 
de beleggingsportefeuille zodat deze zo 
goed mogelijk aansluit bij de verplichtin­
gen.” Een actuaris voert hiervoor bereke­
ningen uit en brengt daarover advies uit 
aan het bestuur. Het bestuur neemt 
uiteindelijk de beslissing. 

Huisman: “Als het bestuur mij om advies 
vraagt, roep ik altijd: ‘Tom Poes, verzin een 
list!’ Je bent immers wel actuaris en je 
hebt je rekenmodellen, maar voor een 
groot deel moet je natuurlijk altijd ook 
je gezonde verstand blijven gebruiken.”
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Hoe vaak denkt u  aan uw pensioen?

Nationaal Pensioenregister
Vanaf 2011 komt er een Nationaal Pen­
sioenregister. In dat register is van iedere 
Nederlander een totaaloverzicht van zijn 
pensioenrechten opgenomen. Daarnaast 
gebruiken alle pensioenfondsen sinds 
2008 een Uniform Pensioenoverzicht 

(UPO). Doordat de indeling van het UPO 
voor alle pensioenfondsen hetzelfde is, 
kunt u ons overzicht goed vergelijken met 
wat u eventueel hebt opgebouwd bij een 
ander fonds. Het eerstvolgende UPO van 
Pensioenfonds Meubel ontvangt u naar 
verwachting in juni 2010.

Nieuw in het bestuur:  
Lex Raadgever 
“De pensioenfondsen staan ten onrechte in een kwaad daglicht,” zegt Lex Raadgever, 
de nieuwe werknemersvertegenwoordiger in het bestuur. “Het beeld bestaat dat 
pensioenfondsen veel geld zijn kwijtgeraakt. Maar daar was dat geld ook voor bedoeld: 
als buffer. We hebben nu nog steeds meer vermogen dan wat we tussen nu en pakweg 
60 jaar moeten uitkeren.” 

Lex Raadgever (54) werkt bij het CNV en is 
nieuw bestuurslid in uw pensioenfonds. 
Raadgever studeerde macro-economie. 
Macro-economen houden zich bezig met 
economische ontwikkelingen in de wereld 
en proberen in te schatten waar het met 
de economie naartoe gaat. “Als je in een 
pensioenfondsbestuur zit is dat handig 
om in je bagage te hebben”, zegt Raadge­
ver die sinds elf jaar als bestuurder bij 
CNV-vakmensen (en hun voorgangers) 
werkt: “Ik werk bij het CNV omdat ik hart 
heb voor de zwakkeren in de samenleving. 
Ik denk dat mensen verder komen als ze 
het samen aanpakken.”

Arbeidsvoorwaarde
Het bestuur van het Pensioenfonds voor 
de Meubelindustrie bestaat voor de helft 
uit vertegenwoordigers voor de werk­
nemers en voor de andere helft voor de 

werkgevers. Samen werken zij aan de 
opbouw van uw pensioen. “Het pensioen 
is een belangrijke arbeidsvoorwaarde,” 
volgens Raadgever: “Je zet immers een 
flink stuk van je inkomen opzij voor de 
oude dag. Dat vraagt van een pensioen­
fonds om er zorgvuldig mee om te gaan.  
Je moet waarmaken wat je de mensen 
belooft. Tegelijkertijd hoor je de werkne­
mers een realistisch beeld te geven van 
waar ze op kunnen rekenen na hun 
pensioen,” vindt Raadgever.

“De mensen weten vaak te weinig van hun 
pensioen. Hebben ze echt wel 40 jaar 
opgebouwd? Zitten er gaten in de 
opbouw? Je komt namelijk niet zomaar op 
70% van je salaris uit. Daarom vind ik dat 
we onze deelnemers goed moeten 
informeren. De Meubelflits is daar een 
aspect van. Maar we zorgen er ook voor 

dat het jaarlijkse pensioenoverzicht steeds 
toegankelijker is voor de deelnemer. Goede 
informatie is belangrijk om het pensioen 
dichter bij de deelnemer te brengen. En als 
je meer pensioen wilt opbouwen of eerder 
wilt kunnen stoppen moet je op tijd een 
plan maken. Het bestuur ondersteunt ze 
daarbij door goed te informeren over wat 
ze aan pensioenrechten hebben opge­
bouwd. Maar er zal nog veel werk moeten 
worden verzet om deelnemers echt 
‘pensioenbewust’ te maken.”

Hoe staat het fonds ervoor?
“Het pensioenfonds heeft klappen 
opgelopen in de crisis. We konden de 
laatste twee jaar onvoldoende indexeren. 
Maar we zitten nu weer in een stijgende 
lijn en die willen we doorzetten. We 
moeten in rustiger vaarwater komen, 
zodat de pensioenen kunnen stijgen met 
de loonontwikkeling. Mijn ambitie is de 
pensioenen welvaartsvast te houden  
(dat hebben we de laatste jaren helaas 
niet gered). Maar als gezegd hebben we nu 
nog meer vermogen dan we de komende 
zestig jaar moeten uitkeren. Pensioen­
fondsen hebben in de pers een slechte 
naam gekregen. Ik zie als taak voor het 
pensioenfonds om door goede voorlichting 
en doorgaan met degelijk beleid het 
vertrouwen in het fonds weer terug te 
winnen,” zegt Raadgever tot slot. 



Het bestuur van het Bedrijfstakpensioenfonds 
voor de Meubelindustrie bestaat uit vertegen-
woordigers van de volgende organisaties:
• 	 Centrale Bond van  
	 Meubelfabrikanten (CBM)
	 Postbus 100
	 2100 AC Heemstede
•	 FNV Bouw
	 Postbus 520
	 3440 AM Woerden
•	 CNV Hout & Bouw
	 Oude Haven 1
	 3984 KT Odijk

	 Adres pensioenfonds:
•	 Syntrus Achmea (Pensioenfonds Meubel)
	 Postbus 9251
	 1006 AG Amsterdam
	 e-mail: meubel@achmea.nl
	 Servicedesk: 020 - 607 23 55
	 www.meubelpensioen.nl

Aan deze Meubelflits kunnen geen rechten 
worden ontleend. Het vastgestelde reglement 
is altijd leidend.
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Collectieve waardeoverdracht  
Nationale Nederlanden 
Een klein deel van de werkgevers in de meubelindustrie was vrijgesteld van deelname 
aan de pensioenregeling van Pensioenfonds Meubel. Zij hadden de pensioenregeling 
ondergebracht bij Nationale Nederlanden. Nationale Nederlanden is met het bestuur  
van Pensioenfonds Meubel in gesprek gegaan om de vrijstelling van deze werkgevers te 
beëindigen en de pensioenopbouw van de werknemers bij Pensioenfonds Meubel voort 
te zetten. De verzekeraar heeft de pensioenaanspraken nu collectief overgedragen aan 
Pensioenfonds Meubel. Deze overdracht heeft geen gevolgen voor de hoogte van de 
opgebouwde aanspraken die de werknemers hebben opgebouwd bij Nationale Neder­
landen. 

De overdracht
Inmiddels heeft Pensioenfonds Meubel de administratie en de uitkeringen van  
Nationale Nederlanden overgenomen. Hebt u vragen over deze overdracht?  
Neem dan gerust contact op met de servicedesk: 020 – 607 23 55. 

Klachten en  
geschillen
Het pensioenfonds wil u zo goed 
mogelijk van dienst zijn. Hebt u het 
gevoel dat dit niet het geval is? 
Laat het ons dan weten. 

Het bestuur heeft besloten de afhande­
ling van klachten en geschillen zorg­
vuldig te regelen. We hebben daarom 
twee commissies ingesteld:
•	 �De klachtencommissie behandelt 

klachten over de uitvoering van de 
pensioenregeling in de praktijk. 

•	 �De geschillencommissie behandelt 
geschillen over de interpretatie van 
regelingen en afspraken. 

De Pensioenraad heeft ingestemd  
met de formele vastlegging van beide 
commissies. Zodra de reglementen 
beschikbaar zijn, kunt u ze downloaden 
via de website van het pensioenfonds 
www.meubelpensioen.nl. 
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Verhoging van uw pensioen
U wilt dat uw koopkracht jaarlijks behouden blijft, ook tijdens uw pensioen. 
Daarom verhoogt het fonds uw pensioen zolang de financiële situatie dat toestaat. 
Toeslagen zijn verhogingen die ervoor moeten zorgen dat uw pensioen zoveel mogelijk 
waardevast blijft. Het fonds wil daarbij de cao-loonstijging in de bedrijfstak volgen. 

Voor het toekennen van verhogingen geldt als eis dat door de financiering van de 
toeslagen de dekkingsgraad niet onder de vereiste 116,6% uit mag komen. Omdat de 
dekkingsgraad eind 2008 lager was, heeft het bestuur besloten om de pensioenen over 
2008 per 1 januari 2009 niet te verhogen. Zo kon de financiële positie van het fonds 
meer gestabiliseerd worden. 

Meegroeien met de lonen 
Hoewel we uit zwaar weer komen, heeft het bestuur besloten om de pensioenen 
gedeeltelijk te laten meegroeien met de lonen in de bedrijfstak. De pensioenen over 
2009 worden gedeeltelijk verhoogd en dat merkt u als gepensioneerde en deelnemer 
in 2010. Het fonds verhoogt per 1 januari 2010 de pensioenuitkeringen en de opgebouw­
de pensioenen met 0,4%. Dit percentage is gelijk aan de prijscompensatie van oktober 
2009 ten opzichte van oktober 2008. 

Toestemming
Omdat het herstelplan nog van kracht is en de dekkingsgraad onder 116,6% ligt, heeft 
het fonds eerst overleg gevoerd met De Nederlandsche Bank. Enerzijds verloopt het 
herstel van het fonds spoediger dan beoogd in het herstelplan. Anderzijds blijft het de 
verantwoordelijkheid van het bestuur om een weloverwogen gedeeltelijke toeslag toe 
te kennen. De Nederlandsche Bank heeft laten weten akkoord te gaan met de toeslag­
verlening.

Op 3 maart is de vernieuwde website van Pensioenfonds Meubel online 
gegaan. Het resultaat kunt u bekijken op www.meubelpensioen.nl


